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12. IAJbU PA3BOJ U YHAIIPEBEILE CUCTEMA ®YK

l YBoa ‘

VY oBoj nekuju ce obpalyjy:
1) Ilpaheme cripoBolera MOCIOBHUX aKTUBHOCTH
2) TloGospmame mporeaypa
3) Asxypupame OCIOBHHUX IIpoIeca
4) WssemraBame o cucreMmy @YK

HakoHn caBiajgane Jiekuuje:
v 3nahere Koje aKTHBHOCTH je MOTPEOHO MPEAy3eTH y LMJbY aXKypHpama U yHanpehema
nocrojeher cucrema YK

Kuoyune oepunuyuje

CamomnpolueHa je cBeoOyxBaTaH IMOCTYIIAK MPOIEHE KOjH C€ CIPOBOJU KaKo OW ce yTBPIUIIO
TPEHYTHO CTame U ajiekBaTHOCT cuctema OYK.

INIPAREIBE, YHAIIPEBEIE U A’KYPUPAIBE CUCTEMA ®YK

Pa3Boj cucrema @YK je konTHHYHpaH npouec. Haume, jennom ycnocrasibeH cucteM @YK mopa
Ce CTaJHO MPATUTHU KaKo OU ce MPOICHUIIO BeroBO (YHKIIMOHUCAE, aJIEKBATHOCT, €(eKTHBHOCT
u aenotBopHocT. [Ipahewe u npornena cuctema @YK mnonpaszymeBa Ja je yCroCcTaB/bEH CHCTEM
100pO TOKYMEHTOBaH Kako Ou ce oMoryhmino uaeHTU(UKOBAKE HETOBUX CIa00CTH, MOCEOHO Y
JIely WHTEPHUX KOHTPOJIA, YTBpPAWJIE Mepe MOTpeOHE 3a MPEeBa3UIaKEHE THUX CIa00CTH U
€BEeHTYATHUX HeJO0CTaTaka, AepuHucaie U peain3oBajie KOPEKTUBHE MEpPE U aKTUBHOCTH, IITO
MpeCTaBJba MOJIa3Hy OCHOBY 3a IJIaHUpame U yHarnpeheme cucrema OYK.

[Tnanupame akTUBHOCTH 3a J1aJbu pa3Boj U yHampehemwe cuctema @YK obyxsara cienehe kopake:

1) Ipoueny cucrema @YK myrem paznuuutix obnuka mpaherma, caMONnpolieHe U HHTEPHE
peBH3Hje, U Hajla3a U Mpernopyka eKCTepHe peBU3H]E,;

2) VYrBphHuBame aKTUBHOCTH 32 pelllaBambe¢ YOUCHUX CIa00CTH HEI0CTaTaKa,

3) VrBphuBame Mepa 3a naspa yHanpehewa u nodospimama cuctema YK koje HykHO He
3Haye MOCTOojame CI1a00CTH Y CUCTEMY,

4) Peanuzanujy akTHBHOCTH 3a pelllaBam-€ cl1abocTu U Mepa 3a yHanpehema cucrema OVYK;

5) TlonoBHny nporeny cuctema @YK 1 moHOBHO CHpoBol)ee CBUX OCTAIMX KOpakKa.
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Cnuka 1. Quxnyc naanuparea akmugHocmu 3a ycnocmasasaree u pazeoj cucmema VK

[Tponena cucrema @YK Hajuemhe ce BpmM CaMONMPOIICHOM W WHTEPHOM PEBHU3UjOM, alld je
HEOIXOHO ¥ KOHTHHYHpPaHO npaheme aKTUBHOCTH KOje 3allOCICHU Mpeay3uMajy y 00aBJbamy
ayxHoctd. OBO KOHTHHYMpaHO mnpaheme yKk/bydyje pEIOBHE aKTUBHOCTH YIpaBJbamba M
Ha/TJIe[aka U Ipyre akTUBHOCTH KOj€ 3allOCICHU NPEeAy3uMajy y 00aBibamy Ty>KHOCTH, Kao H
cupoBoheme Mepa 3a pellaBamkbe YOUCHUX CJIa00CTH M TMoTemkoha Ha HUBOY I10jEIMHHX
aKTHBHOCTH, TIOCTYTIaKa ¥ MpoIieca.

CBaku 3arociieHl uMa ojipeheHy OJroBOPHOCT Y CMHUCIY KOHTHHYHMpAHOT npahema, a HBhHUXOBH
3a7aly ¥ OATOBOPHOCTH OM Tpebano na Oyay nedHHHCAHH y OKBHPY OINKCA PaJHOT MECTa.
[Tpaheme 00aBIbajy 3aMOCIIEHN U PYKOBOAMOIM HA CBUM HUBOMMA Y OKBUPY CBOT IOJIpYyYja pajaa
y 3aBHCHOCTH O] OJIFTOBOPHOCTH KOjy MMajy, TaKO Jia jeé OJrOBOPHOCT 3a yHampeheme cucrema
O VYK mnpe cera Ha pykoBoauoiy KJC, anu u cBUM 3amocieHnMa, KOHKPETHO:

e VYJiora 3amocJieHNX je HajBaXHH]ja y pahemy cripoBoleha lUXOBUX COTICTBCHHX aKTUBHOCTH
Kako OM ce peanm3oBalie Ha MpornucaH HaunH. CamMH 3aroCiIeHH MOTY OTKPHUTH TpeIIKe U
HEIOCTAaTKe M CaMH WX HCIPABUTH TPE HETO CE MPOCIEAE BUIIEM XHjEpPapXHjCKOM HHUBOY.
ITopen Tora, o63upom nma oHM 00aBJbajy Behu 1e0 omepaTBHUX IOCIOBAa MMajy HajBUIIE
mMoryhHOCT na oTkpujy Moryhe mpoOsieMe W HENmpaBUIHOCTH Yy moctojehum mporecuMa u
KOHTPOJIHUM aKTHBHOCTHUMA, T€ jeé FHHXOBa YJOTa Ja IpHjaBe CBE YOUCHE HENPAaBUIIHOCTH
(kopucHe wmory Outu CMepHHIle 3a YIOpaB/bakbe HEMPABIIHOCTUMA MUHHCTApCTBA
¢unancujal), cnaboctu, pusuke u npennoxke afekBaTHe Mepe 3a yHanpeheme.

L https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/finansijsko-upravljanje-i-kontrola/



e Viiora pyKoBOAWIALA HA CpedlbeM XHjepapXHjCcKOM HHBOY (PYKOBOIAMOLM
OpraHM3alMOHNX J1€JI0BA) j¢ J1a KOHTHHYMpAHO Ipare W carjienaBajy (pyHKIHOHUCAHE U
aJICKBAaTHOCT KOHTpOJIa 332 OPraHM3alMOHU €0 3a KOjU Cy HAJUIC)KHH, Kao M Jia JH Ce
KBAJIMTETHO HaI3upy ojapehena moapydja mociaoBama. OHU Cy OJTOBOPHH Ja OCUTYpajy Ja
3amocjaeHn 00aBJbajy IMOCIOBE W OJTOBOPHOCTH KOje Cy WM JIOJIeJbeHE, Ja KOHTPOJIHE
AKTUBHOCTH (YHKIIMOHUIIY, Jia OpPraHWU3allMOHU JIe0 OCTBapyje CBOje IMJbEBE W J1a je
KOHTPOJIHO OKpPY’>KEH-€ a/IeKBaTHO, JIa TIOCTOjU OTBOPEHA M aJIeKBaTHA KOMYHHUKAIHMja, a Cy
pu3dIM UACHU(DUKOBAHM W aJCKBATHO PEIICHU, AT U Ja WHPOPMUIINY U €IyKyjy CBOje
3aroCcIeHe O KOHTPOJIHUM aKTUBHOCTHMA M Jla UX MOTHBHUIINY Ja H3BEHITaBa]y O YOUCHUM
c1abocTUMa U HENPAaBUITHOCTUMA.

e Yjora pykoBOJAWJIala BHIIEI XHjepapXHjcKOr HUBOA (M3BPIIHM PYKOBOJIMOIM) je aa
npaTe OCTBAapWBamkE IUJbEBA OpraHHU3alMje, MOCTOjalbe PHU3MKAa M NPWIMKA Y WHTEPHOM M
eKCTEpPHOM OKpYXKeHhY KOjH MOTry yKa3aTH Ha MoTpedy 3a NpoMeHaMa Yy IUIaHOBHMA
opranm3angje, n1a obe3odene peanusanujy oArorapajyhux pammu U Mepa y 3aBUCHOCTH OJI
pesyarara npahema M MpoleHe, Ja KPeupajy aklMOHM IUIaH 3a OTKIamame ci1abocTh U
HEJIOCTaTaKa KOjU CaJIP’KU KOPEKTUBHE Pallibe U MEPE M J]a OCUTYPajy HErOBY pean3aiiujy.

3a paznuky ol oBOTr cTayHOr npahema, caMoONpoleHa ce yrIIaBHOM CHPOBOJHM Ha TOHIIHEM
HUBOY M TIPEJCTaBJba CBEOOYXBATHUjU NPUCTYN mpoueHu cuctema YK y nenuHu, 0IHOCHO
HBErOBUM KJbYYHUM nozpydyjuma. CaMonpoleHoM ce yTBplyje TpeHyTHO CTame (pruHaHCHjCKOT
ylpaBJbakba U KOHTPOJIE Yy OpraHu3alju U UMa 3a LuJb [Iperie]] cucTeMa Kako Ou ce yTBPIHIIO
nocroju i aaeksaran cucteM ®VYK ca npaBunuma u npouenypama koje he ocuryparu na ce
MIOCJIOBAakE OJ[BMja MPABUIHO, €TUYHO, EKOHOMMYHO, epUKacHO U edekTuBHO. CamornpolieHa
cuctrema @YK ce cnpoBoau mnepuoanyHo (Hajuemihe roauinme) HONMyHaBameM [ oduuirbel
uzeewmaja o cucmemy PYVK (YOUTHHK O caMOOIeHHBamby KOHTPOJIE) KOJU C€ CBaKe rOJIMHE
nogHocu MunuctapctBy ¢punancuja. CaMomnpolieHa aaje mperies] crama y oonactu cuctema @YK
W TpeJICTaBjba A00ap ayiaTr 3a WACHTU(PUKOBAKHE HEJAOCTaTaKa, KpeHpame KOPEKTHBHUX Mepa |
yHampeheme noctojeher cuctema. Y ToM cMuCITy je U Tpeba cXBaTUTU Kao oMoh 3a 1ajby pa3Boj
cucrema @YK a He camo kao myky o0aBe3y M3BelITaBamka Npema MuHucTapcTBy (hrHaHCH]a.

VYora MHTepHe peBU3Mje y OllEHU a/IeKBaTHOCTH U edekTuBHOCTH cucteMa OVYK je Bpio BakHa
jep Y BEIIMKO] MEpH IMpyKa JOMPUHOC CTATHOM yHarnpehemy cucrema. Hanme, nHTepHA peBu3uja
UMa KJbYYHY YJIOTY Yy TpyXKamy yBepema O e(UKacHOM (PYyHIMOHMCAaWmy CHCTEMa HHTEpHE
KOHTpoJIe opranu3anuje. MHTepHr peBr30pu ydecTByjy y mporecy npahema cucrema VK, a
IbUXOBE OIIEHE, MPENOpyKe M H3BEILITaju CIPOBOJAE C€ KOHTUHYHPAHO TOKOM I[ejie TOJIMHE U
MIpYy’ajy pyKOBOJCTBY JOJATHY rapaHlMjy O aJeKBAaTHOCTHU YCIIOCTAaBJEHOI cucTema. thuxose
pPEIOBHE aKTUBHOCTH PEBH3H]jE, IEPUOIUIHOT Mpahema yckial)eHOCTH ca HHTEPHUM KOHTPOITHUM
mpoleaypama u Mpornrucuma, IporeHe pu3uKa U yIpaBibamkby, HHTEPHUM KOHTpOJIamMa U CTPYKTYpH
aKTUBHOCTH, TIpoTrpama U mpojekarta, omoryhaBajy UM Ja 1ajy MUIUUBEHE H MPETNOpyKe y IUIbY
pa3Boja cucTeMa HHTEpHE KOHTPOJIC U IPEBEHIIN]je CIa00CTH U TTOTEHINjATHUX PU3HKA.



N3BEHITABAIBE O CUCTEMY ®YK

[Iponiec mpahewa u anamuse cucreMa DYK tpebamo Om ma pesyaTupa H3BEIITajeM 3a
PYKOBOJICTRBO.

Caaka opranu3aiyja 0u Tpebayio Ja yCroCcTaBU CHCTEM 32 HHTEPHO M3BelITABA-€ U HAKHAIHE
aKTUBHOCTH Ipahema Kako Ou ce mpaTHo HampeJaK OCTBAPCH Y PA3IUYUTUM 3aalliiMa KOjU YHHE
poliec oreHe u modosbmama. Kao MuanmyMm tpebano 6u npatutu cienehe oomacTu:
e OOnacth y KOjUMa HE IIOCTOjeé KOHTPOJIE WM TIIOCTOj€ HEaJCKBATHU KOHTPOJIHU
MEXaHU3MH;
e (Omactu ca KOHTpojlaMa Koje He (YHKIMOHHMINY aJeKBaTHO M KOj€ j& HEOIXOIHO
00O0JBIIATH,
e (Omacty y KOjEMa TIOCTOjJH BUIIIAK KOHTPOJIA, Tj. Y KOjUMa Cy KOHTpoJIe Hee(huKacHe jep
Cy IpeTepaHe U OMETajy MOCIIOBE;

e [InaHoBe u pacropene 3a penaBame UIEHTU(PUKOBAHUX MTpolsema.

[Topen Tora, cucreM u3BemITaBama Tpeda Ja 00yXBaTH M 3aKOHCKE 00aBe3e U 3aXTEBE, Kao IITO je
TOAMIIHE M3BEIITABAE O OCTBAPEHOM HANpPETKy, alid W HH(opMaIiyje Be3aHe 3a pesynraTe
IIpOBEpa, TECTUPaka U KOpPEeKTUBHUX paamu cuctema OYK. Takohe, pykoBoacTBYy Mopa OUTH
JOCTYIIHAa U JOKyMEHTallija Be3aHa 3a MPOLCHE PH3HKa, MPEeriie/ie yCIoCTaB/bEeHNX KOHTPOIIA,
TECTUpPambE U HaKHA/IHE aKTHBHOCTH (Tpahema). BpcTy U KonmunHy 1oKyMeHTanuje, Kao ¥ METOJ
IEHOT Boljema Cy muTama Koja JAeuHulle caMa OpraHu3ainja y cKjiaay ca CBOjuM morpedama.
Kao MuHumyM, TokyMeHTanuja Tpeba Ja ykasyje Ha JHla Koja cy Ouiia yKJbydeHa y MpOLEHY,
TIpEeTJIe ] WITM HaKHA/IHE aKTUBHOCTH, KJbYUHE (PaKTOPE KOJH Cy Y3€TH Y 003U, METO/IE OLICHHHBabha
Y M3BEJICHE 3aKJbyUKe.

[lopen uHTEpHUX M3BEIITaja, BaXKaH j€ U FOAMIIEBLU M3BelITaj 0 cnipoBohewy puHaHCHjCKOT
ylpaB/bakba U KOHTPOJIE KOjU Y CKJIaay ca 3akoHoM npunpemajy csu KJC u nocraBspajy ra
Lentpannoj jeaununu 3a xapMmonuszauujy (LIJX) MunucrapctBa ¢gunancuja. OBaj M3BelITa]
(YOuTHHK 0 CaMOOLICHHUBaY KOHTPOJIE) C€ KOPUCTH U 32 MPETXOHO MOMEHYTO CAMOOIICH-HBAHE,
pediiextyje cTpyKTypy U ¢pyHKIHOHHCcame cucteMa @YK, kao u KOpeKTUBHE Mepe Mpey3eTe ca
WJbEM Jla C€ Ojaya CHCTeM (PUHAHCHJCKOT yIpaBjbarba W KOHTposie. ['onuiimu u3BemTaj o
cucteMy (PMHAHCHJCKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE MOAHOCU ce Y (OpMHU, POKY M Yy CKIady ca
ynyTcTBUMa Koje nponucyje [JX.

W penoBuM u roauuimby u3BemTaju o cucremy @YK tpeba na ce mpumpemMajy y cTaHAapAHO]
¢dopmu 1 yTBpheHUM POKOBUMA, pa3MaTpajy ca pagHoM rpynom 3a @YK u oaroBopHuM aunuma,
a IOTOM M Jia Ce YCBajajy Ha oAroBapajyheM HUBOY Y OpraHU3alIHjH.



[Ipaheme hyHKIIMOHKCAmA U AKypHPakbe IPoLeypa y opraHu3anuju 0o6e3oehyje yBepaBame
y pa3yMHO] Mepu na he ce IUJbEBH OCTBAPUTH HA TpPaBWIIaH, €KOHOMHUYaH, eUKacaH U
epeKTHBaH HAa4YyMH. TO 3HAUM Ja PYKOBOJACTBO TEPHOJMYHO BPIIM IPETrJie]] KOHTPOITHHX
AKTUBHOCTH J1a OM YTBPJWIIO Ja JIM Cy OHE U JJaJbe PEIIEBAaHTHE U JIa JIU UX Tpeba aKypuparu.
Aypupame Mpoleaype MOXKe WHHUIMPATH PyKOBoAWJAIl (KOjH je y CKJIaay ca 3aKOHCKOM
pEryJIaTUBOM OJIFOBOPAH 32 QXKyPHPAmE) WU JIMIE KOjeé OH OBJACTH, a MOTY W JIMHU]jCKH
PYKOBOJMOIIM U 3aMOCICHH KOJU Cy YOUMJIN KOPHUCTH OJ MOOOJbIIAmka y TOKY ONEPAaTUBHUX
AKTUBHOCTH. AJKypUpame ce MOXXE BPIIUTH KaJa HACTaHy OpraHu3alloOHE MPOMEHE, Kaja
3all0CJICHH M PYKOBOJCTBO yO4€ MOTYNHOCT 3a mOOOJbIIAEkE IOCIOBHE AKTHBHOCTH, IIO
npernopykaMa HHTEpHE PeBU3Hje, y CKJIay Ca HOBHM CMEPHHIIaMa pajia ¥ CIIMYHO. AXKypUpPame
ce BpmM yHampehemeM YCIOCTaBJbEHHX MPOIEAypa W HHUje OTpaHUYCH Opoj aKypHUpaHHX
BEp3Hja JOKYMEHTAIUje KOja MpaTH MPEIMETHY MPOIEAYPY.

PE3UME
Pa3Boj cucrema @YK je konTHHYHpaH npouec. JeaqHom ycrnoctaBbeH cucteM @YK mopa ce
CTaJIHO MPATUTH KAaKO OU ce MPOLIEHUIIO BEeroBo (PyHKIMOHUCAkE, aIeKBAaTHOCT, €(h)UKACHOCT
u nenorBopHoct. Cucrem @YK ce Hajuenthe onemyje myTeM caMONPOIICHE U HHTEPHE PEBU-
3Wje, aJIM j€ HEOMXOAHO U KOHTHHYHPAaHO Npaheme akTHBHOCTH KOj€ 3al0CICHHU MPEIy3uMajy
y obaBibamy CBOjUX IykHOCTH. OpnrosopHoct 3a yHampeheme cucrema DPYK je Ha
PYKOBOJIMOITY OpTaHM3AIlH]je, alli CBU 3aIOCIICHN UMajy oapeleHy yJIory U 0JITOBOPHOCT KaKO
3a yCIIOCTaBJbamkhe, TAKO U 32 JlaJbe yHanpeheme cucrema.




